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Mercredi 20 mars 2024

Ateliers doctoraux - ADIMAP

Sous la présidence du professeur Olfa ZERIBI, directrice réegionale, Agence
Universitaire de la Francophonie Europe Occidentale
et du professeur Véronique CHANUT, Universite Paris-Panthéon-Assas

A 14h00
Amphitéatre 1

Panthéon-Assas.
Ouverture de ’ADIMAP par le professeur Mathilde GOLLETY, directrice
de I’école doctorale ED 455, Université Paris-Panthéon-Assas

A 14h30-17h00

Atelier 1 - salles des actes

Mickaél EVENO, Université Paris-
Panthéon-Assas

L’évolution des relations d’emploi
a I’hépital public post-COVID : une
approche basée sur les
perceptions du contrat
psychologique, des valeurs
professionnelles et de service
public - Thése sous la direction du
professeur Véronique CHANUT.

Mohamadou MANSOUROU,
Université Versailles Saint-
Quentin

Les enjeux et spécificités du
management du télétravail au
sein des organisations publiques
au Cameroun - Thése sous la
direction du professeur Annie
BARTOLI.

Gabriela PUERTAS GUTIERREZ,
Université Paris-Panthéon-Assas
Leadership public et militarite.
Une étude de cas de la mission
des hauts potentiels de la
Gendarmerie Nationale - Thése
sous la direction du professeur
Véronigue CHANUT.

A 17h00 - 18h00
Amphithéatre 1

Séances en ateliers

Atelier 2 - salle 36

Sarah FOUCARD, Université Libre
de Bruxelles

Le leadership educatif revisite des
directeurs d’établissements
scolaires en Belgique francophone
- Thése sous la direction du
professeur Marie GORANSSON.

Erwan LELIEVRE, Aix-Marseille
Université, IMPGT

L’impact des technologies de
I'information et de la
communication sur le leadership
partagé au sein des organisations
a haute fiabilité. Etude de cas de
I’Armée de Terre - Thése sous la
direction du professeur Emil TURC
et du docteur Marius BERTOLUCCI.

Menana NEKKAL OTMANI,
Université Oran 2, Mohamed Ben
Ahmed-Algérie

Perceptions de la capacité
d’absorption des connaissances et
du capital intellectuel par les
managers : un état des lieux d’une
entreprise publique en Algérie -
Thése sous la direction des
professeurs A. BENZIANE et H.
NEKKA.

Cléture des ADIMAP
Comptes rendus des ateliers doctoraux, déebats et analyses

Accueil des participants par le professeur Pierre FENIES, directeur de
I'Institut de la Maison des Sciences de Gestion, Université Paris-

Atelier 3 - salle 23

Jacques GANDE, Université du
Québec

Etude des tensions de
gouvernance publique : une
approche par les perspectives de
la proximité - Thése sous la
direction du professeur Bachir
MAZOUZ.

Laurent MODOLO, Université de
Reims Champagne-Ardenne

Vers une gouvernance intégrée
d’un Projet Territorial de
Developpement Durable : étude de
la Communauté des Communes
des Crétes Préardennaises - Thése
sous la direction des professeurs
Thierry COME et Jean-Luc
PETITJEAN.

Emmanuelle PERRONE, Université
Clermont-Auvergne

La réflexivité en appui au pilotage
de situations de gestion : le cas de
la transition écologique du Puy-de-
Déme - These sous la direction du
professeur Pascal LIEVRE.



Jeudi 21 mars 2024 - matinée

A 8h30-9h00 Accueil des participants

A 9h00-10h30 Ouverture du Symposium par Patrick HETZEL, professeur a I’'université Paris-
Amphitéatre 1 Panthéon-Assas et député du Bas-Rhin et par Robert BYTTERIS, directeur de
I’enseignement et de la recherche, Ecole nationale d’administration publique

(ENAP), Québec.

Inauguration du 13éme Symposium par le professeur Bachir MAZOUZ,
président fondateur du Symposium “Regards croisés sur les transformations
de la gestion et des organisations publiques”.

Allocution d’ouverture par le professeur Véronique CHANUT, présidente de
I’Edition 2024.

A Atelier MAP’LAB - salle 13

Pendant ce Symposium, les étudiants du Master GRH et management public du CIFFOP vous
présentent leurs travaux sur la Modernité RH dans le secteur public, avec I’exposition de
quelques prototypes congus dans le cadre du cours de management de projet, sous la direction
de Valérie DARTHOUT, Université Paris-Panthéon-Assas.

A Atelier du photographe - salon VIP 6éme étage

Tout au long de ce Symposium, Thomas BILANGES, auteur-photographe, met en
perspectives et en images nos réflexions sur les futurs du management public, en vue
d’une création photographique originale.

A 10h30-12h00 Séances en ateliers

Atelier 1 - amphithéatre 1
Les futurs du management public territorial

Isabelle KUSTOSZ, Université Polytechnique Hauts-de-France, Valenciennes , Beth PERRY, Urban
Institute, Université de Sheffield

Co-produire l'intelligence territoriale : comparaison des pratiques dans la city-région de Greater Manchester
et dans la Région des Hauts-de-France.

Youssef KHANFIR et Isabelle KUSTOSZ, Université Polytechnique Hauts-de-France, Valenciennes,
Anissa BENHASSINE, Université de Tunis, ESSECT

Enjeux de mise en place de la gouvernance collaborative dans les territoires : entre renouveau managerial et
adaptation organisationnelle.

Cassandra HALLER, Djelloul AREZKI, Medina SOLDO, IMPGT, Aix-Marseille Université
La congruence entre les programmes de formations artistiques et les attentes des opéerateurs culturels. Pour
une approche territoriale de I‘analyse des compétences des travailleurs créatifs.



Jeudi 21 mars 2024 - matinée

Atelier 2 - salle 23
Les futurs de la participation
citoyenne

Corinne ROCHETTE, Université Clermont
Auvergne

Les sciences participatives et citoyennes :
regards croisés autour approche rénovée de
la fabrique de la science.

Justine BRUNET, Aurélie TIBBAUT et Julie
COLETTE, Université libre de Bruxelles

Aller vers le citoyen pour lever les freins a la
participation et surmonter ses ecueils?

Aida HAOUALA, Université Virtuelle de
Tunis, ISEFC et Anissa BENHASSINE,
Université de Tunis, ESSECT

Nouveaux défis liés a la e-participation
citoyenne, comment les municipalitées
tunisiennes parviennent-elles a les aborder ?

Atelier 4 - sa
Numeérique et santé:
Atelier de préparation d’un

Atelier 3 - salle 36
Le pilotage de la performance en
perspectives

Viviane ONDOUA BIWOLE et Georges KOBOU,
Université de Yaounde Il

Pratiques politico-communautaires et
performances financieres des entreprises
publiques au Cameroun.

Mamadou SANE, Université Cheikh Anta

Diop, Dakar

Les determinants des pratiques de GRH pergues
comme porteuses de RSO dans les organisations
du secteur public au Senéegal.

Cyril VERDIER, Université Clermont Auvergne
Réflexion sur les perspectives manageériales de la
proximité en vue d’actionner les pratiques de
contréle de gestion déployées dans une
administration publique frangaise.

lle de réunion
quelles perspectives?
ouvrage collectif (session 1)

Atelier animé par Elisa CHANIAL, Etienne MACLOUF et Mohamed EL KHEBIR

Avec la participation de :

Jean-Francois BERTHEVAS, La Rochelle Université

Anita BURGUN, AP-HP

Valérie FERNANDEZ, Télécom Paris

Bénédicte GEFFROY, IMT-Atlantique

Guillaume LECOINTRE, Muséum national d‘histoi
Mano Joseph MATHEW, EFREI

Libo REN, Université Paris-Panthéon-Assas

re naturelle

Guillaume ROUSSET, Université Jean Moulin Lyon 3

Lucile VERAN, Université Jean Moulin Lyon 3



Jeudi 21 mars 2024 - aprés-midi

A 12h15 -14h00 Déjeuner a la Maison des Sciences de Gestion

A 14h00-15h15 Table ronde 1- Prospective et action publique
Amphitéatre1 Animée par professeur Véronique CHANUT, avec la participation de :

Philippe DURANCE, professeur, titulaire de la chaire de prospective et de
développement durable, CNAM, Paris

Michel LALANDE, préfet honoraire conseiller maitre en service
extraordinaire a la Cour des Comptes, ancien professeur associé a
I’Université Paris Panthéon-Assas

Rémy TRUDEL, professeur invité, ENAP-Université du Québec, ancien
ministre du Gouvernement du Québec

Olfa ZERIBI, professeur, directrice régionale Europe Occidentale, Agence
Universitaire de la Francophonie.

A 15h15-15h30 Pause
A 15h30-17h00 Séances en ateliers

Atelier 5 - salle 36
Nouvelles perspectives sur la gouvernance publique
(session 1)

Fatima Ezzahra KHANFAR, Université Hassan Il, Casablanca
Le marketing territorial relationnel : nouvel enjeu du post new public management.

Florian FAVREAU et Marine BASTIEGE, EM Normandie
La gouvernance du secteur extractif dans le cadre du Pacte vert européen.

Atelier 6 - salle 23
Penser I’avenir de la formation des cadres de la fonction publique

Marie GORANSSON, Aurélie TIBBAUT et Alain ERALY, Université libre de Bruxelles

La réflexivité professionnelle des futurs managers publics, une compétence managériale a
développer et a évaluer ?

Michael MERCIER, Ecole d’administration publique Wallonie-Bruxelles et Claire VIROUX,
Universite libre de Bruxelles

La formation continue des cadres de la fonction publique : comment déterminer les compétences
manageériales a développer.

Isabelle FORTIER, ENAP-Montréal

Penser I’'avenir face aux enjeux de temporalités : points de vue de cadres de I’administration publique
frangaise.



Jeudi 21 mars 2024 - aprés-midi

Atelier 7 - salle de réunion
Numérique et santé : quelles perspectives?
Atelier de préparation d’un ouvrage collectif

(session 2)

Atelier animé par Elisa CHANIAL, Etienne MACLOUF et Mohamed EL KHEBIR avec la
participation de:

Jean-Francois BERTHEVAS, La Rochelle Université

Anita BURGUN, AP-HP

Valérie FERNANDEZ, Télécom Paris

Bénédicte GEFFROY, IMT-Atlantique

Guillaume LECOINTRE, Muséum national d‘histoire naturelle

Mano Joseph MATHEW, EFREI

Christine NOEL-LEMITRA, Aix-Marseille Université

Libo REN, Université Paris-Panthéon-Assas

Guillaume ROUSSET, Université Jean Moulin Lyon 3

Lucile VERAN, Université Jean Moulin Lyon 3

A 17h00-18h00 Table ronde 2 - Numérique et santé : quels futurs possibles ?
Amphithéatre 2 Souhaitables?
Animée par Etienne MACLOUF, professeur, Université Paris-
Panthéon-Assas, avec la participation de:

Valérie FERNANDEZ, professeur - Télécom Paris

Bénédicte GEFFROY, professeur - IMT-Atlantique

Pascal GAUDRON, directeur de la recherche et de I'innovation, CHU
de Rennes

A 18h00-18h30 Clbéture des travaux de la premiére journée de travail par Bernard
Amphithéatre1 SCHMELTZ, directeur général de 'assemblée des départements
de France, professeur associé a I’'universite Paris Panthéon-Assas.



Vendredi 22 mars 2024 - matinée

A Atelier MAP’LAB en continu toute la journée - salle 13

Pendant ce Symposium, les étudiants du Master GRH et management public du CIFFOP
vous présentent leurs travaux sur la Modernité RH dans le secteur public, avec
’exposition de quelques prototypes congus dans le cadre du cours de management de
projet, sous la direction de Valérie DARTHOUT, Université Paris-Panthéon-Assas.

A 8h30-9h00 Accueil des participants

A 9h00 -10h30 Séances en ateliers

Atelier 8 - salle 23
Nouvelles figures du leadership

Messaoud SAOUDI, Université Jean Moulin Lyon 3.
La responsabilité financiere des gestionnaires publics. A la recherche d’un équilibre entre
responsabilite juridique et responsabilité manageériale.

Fanny SBARAGLIA et Aurélie TIBBAUT, Université libre de Bruxelles
Quel pilote pour les processus participatifs ? Analyse du pilotage des processus participatifs
au travers de leur leadership.

Anais SAINT-JONSSON et Erwan LELIEVRE, Aix-Marseille Universite, IMPGT
Leadership & Coordination interservices : les services publics face au risque attentat.

Atelier 9 - salle des actes
Les futurs des valeurs publiques
(session 1)

Sid Ahmed SOUSSI, Université du Québec, Montréal
Action publique et travail migrant temporaire : des valeurs publiques mises a I'épreuve ?

Bruno FERAL, Université de Poitiers
La continuation du management public par d’autres moyens ? Les conflits de valeurs
comme dispositif de délibération en contexte inter-organisationnel.

Mathieu MOLINES et Andres DAVILA, OMNES Education Research Center et Anthony
PERRIER, Toulouse Business School

Comment l'incivilité des citoyens dans la police impacte la motivation et '’engagement au
travail ? « Hauts les mains ! » : Comment l'incivilité des citoyens poussent les policiers a
baisser les bras ?



Vendredi 22 mars 2024 - matinée

Atelier 10 - salle de réunion
Nouvelles perspectives sur la gouvernance publique
(session 2)

Nathalie ANGELE-HALGAND, Université de Sherbrooke, Joumana STEPHAN YERETZIAN et

Michéle ASMAR, Université Saint-Joseph de Beyrouth
Enjeux de performance et biens communs : le cas du prélevement et de la transplantation
d'organes dans un systeme de santé fragmente et un contexte fragile.

Robert DESMARTEAU, Université du Québec a Montréal, Barbara CURCIO RUBERTINI,
Agence régionale de la santé et des services sociaux, Emilia-Romagna, Pina LALLI et Tiziana
LAVALLE, Universite de Bologne, Carole TREMPE, Association des cadres supeérieurs de la
santé et des services sociaux du Québec

Explorer un futur possible de la gouvernance du management public dans les systemes de
santeé a l’aide du design de I’organisation distribuée.

A 11h00-12h30 Table ronde 3 - L’avenir du travail dans le secteur public
Amphithéatre1 Animée par professeur Véronique CHANUT, avec la participation
de:

Patricia ACENSI-FERRE, déléguée générale fondatrice de Envie2
resilience

Guillaume AUBIN, directeur de I’expérience travail, Conseil Régional
d’lle de France

Frédérique LANCESTREMERE, directrice des ressources humaines,
Ville de Paris

A 12h30-13h30 Déjeuner a la Maison des Sciences de Gestion



Vendredi 22 mars 2024 - aprés-midi

A 13h30-15h00 Séances en ateliers

Atelier 11 - salle de réunion
Les futurs des valeurs publiques
(session 2)

Pauline COLIN, Université de Lorraine

S’appuyer sur les valeurs pour construire les futurs du management public ? a la recherche des

origines de la motivation de service pubilic.

Samia KHENNICHE, Université Gustave Eiffel, Nathalie KRIEF, Université Jean Moulin Lyon 3
Rendre compte d’un renouveau éthique ? Le cas des politiques « équité, diversité et inclusion » au

sein des universites frangaises.

Atelier 12 - salle 23
Les futurs des réalités numériques
(session)

Hamid BACHIR BENDAOUD, IMPGT, Aix-
Marseille Universitée

Les déterminants des innovations de
gouvernance publique locale : le projet d’open
data des collectivites territoriales.

Pascal FRUCQUET et David CARASSUS,
Université de Pau et Pays de I’Adour
Christophe MAUREL, Université d’Angers
Benjamin DREVETON, Université de Poitiers
L’évaluabilité des politiques locales : une
application aux villes et territoires intelligents.

Simon PORCHER, Université Paris-Panthéon-
Assas et Josefina GIMENEZ et Nicolas
SPATOLA, Artimon Perspectives

Intelligence artificielle dans le secteur public :
implications pour le pouvoir discrétionnaire des
agents et 'organisation des administrations.

Atelier 13 - amphithéatre 2
Les futurs des réalités numériques
(session 2)

Philippe DAVADIE, Université Paris-
Panthéon-Assas

Les defis managériaux d’une double
transformation. Etude de cas d’une unité
forensique.

Camélia HAMLAOUI, IMPGT, Aix-Marseille
Université et Ministere des Technologies de
la Communication-Tunisie

Le pilotage de la transformation numerique au
sein de 'administration tunisienne. L’impératif
de conduire le changement.

Simon Joseph Gérard PETER, Institut
Supérieur de Technologie, Hermine MATARI,
Université Nationale Omar Bongo, Libreville.
Transformations organisationnelles en milieu

universitaire a ’'aune du numérique : le cas du
Gabon.



Vendredi 22 mars 2024 - aprés-midi

Atelier 14 - salle 36
Retour vers les futurs du management public ?

Céline CHATELIN, Université de Pau et Pays de ’Adour et Youssoufi TOURE, Université

d’Orléans
Imaginer le Post New Public Management : y a-t-il un apres ?

Solange HERNANDEZ, IMPGT, Aix-Marseille Universite
La gestion des paradoxes, le "new normal” du management territorial ?

Alvin PANJETA, |AE de Paris Est - UPEC, Maylis DUPONT, sociologue indépendante
Sur quelques paradoxes de I’expérimentation en contexte bureaucratique a I’aune de la
philosophie pragmatiste.

A 15h00-16h00 Table ronde 4 - L'impact de I'lA : vers un management public
Amphithéatre 1 augmenté ?
Discussion animée par Olivier LASMOLES, professeur, Skema Business
School, avec la participation de:
Marius BERTOLUCCI, maitre de conférences, IMPGT, Ais-Marseille
Universite

Général Marc BOGET, directeur de la strategie digitale et
technologique de la Gendarmerie Nationale,

Rémy FEVRIER, maitre de conférences, HDR, CNAM

A 16h00-16h15 Pause

A 16h15-17h30  Cldture du Symposium
Amphitheatre1 | o ggnéral d’armée Christian RODRIGUEZ, directeur général de la
gendarmerie nationale.

Remise du prix d’excellence doctorale de ’AUF Europe
occidentale par le professeur Olfa ZERIBI, directrice regionale,
AUF Europe Occidentale.

Annonce de la 14éme édition du Symposium par Christophe
ASSENS, professeur, Université Versailles-Saint-Quentin.



Comité Scientifique Permanent (CSP)

e Christophe ALLAUX, IMPGT-Aix-Marseille Université, France

e Boualem ALIOUAT, Université Nice Sophia Antipolis, France

e Christophe ASSENS, Institut Supéerieur de Management, Université de Versailles, France

e Bernard AUGE, ISEM-Université Montpellier, France

o Habib BENBAYER, Université d’Oran 1, Algérie

e Olivier BABEAU, Université Paris-Dauphine, France

e Pierre-Jean BARLATIER, EDHEC Business School, France

e Corinne BAUJARD, Université de Lille, France

e Anissa BEN HASSINE, Université de Tunis, Tunisie

e Karim BEN KAHLA, ESC Tunis, Tunisie

o Geert BOUCKAERT, Instituut voor de Overheid, Public Management Institute, Belgique

e Jacques BOURGAULT, ENAP-Université du Quéebec, Canada

e Yves BOISVERT, ENAP-Université du Québec, Canada

e David CARASSUS, IAE-Université de Pau et des Pays de I’Adour, France

e Camille CHAMARD, IAE Pau-Bayonne, Université de Pau et des Pays de I’Adour, France

e Véronique CHANUT, Université Paris Panthéon-Assas, France

e Hervé CHOMIENNE, Institut Supérieur de Management, Universiteé de Versailles, France

e Pascal CORBEL, Université Paris-Sud, France

e Ceéline DESMARAIS, HEIG du canton de Vaud, Suisse

e Benjamin DREVETON, Université de Poitiers, France

e Jérbme DUPUIS, Université de Lille, France

« Philippe DURANCE, CNAM et Ecole Management & Société, France

e Alain ERALY, Universite Libre de Bruxelles, Belgique

e Yves EMERY, IDHEAP Lausanne, Suisse

e Remi FABBRI, Croix Rouge Luxembourgeoise et Membre associé au CEREFIGE, Luxembourg

e Christophe FAVOREU, Toulouse Business School, France

e Isabelle FORTIER, ENAP-Université du Québec, Canada

e Iréene GEORGESCU, ISEM-Université de Montpellier, France

o David GIAUQUE, Institut d’études politiques et internationales, Université de Lausanne,
Suisse - Marcel GUENOUN, direction interministérielle de la transformation publique,
France

e Martin GOYETTE, ENAP-Université du Québec, Canada

o Stéphane GUERARD, Université de Lille, France

e Taieb HAFSI, HEC Montréal, Canada

e Mohamed HARAKAT, GLOBAL GOVERNANCE CENTER et REMA, Maroc



Comité Scientifique Permanent (CSP)

e Solange HERNANDEZ, IMPGT Aix-Marseille Université Aix-en-Provence, France

e Pierre-André HUDON, Université Laval, Québec, Canada
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e Frédéric MARTY, CNRS, Université de Nice, France

* Antoine MASINGUE, Universite Polytechnique des Hauts-de-France et Sciences Po Paris,
France

e Christophe MAUREL, Université Le Mans, France
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e Olfa ZERIBI, Directrice régionale, AUF Europe Occidentale
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