
Cet atelier vise à fournir des repères aux étudiants et futurs professionnels RH pour  
prévenir les situations de fragilisation psychologique en milieu professionnel. Les
intervenants proposeront une définition clinique de la santé mentale au travail, en
distinguant les signes de bon fonctionnement psychique et les principaux indicateurs
de mal-être, afin d’aider à l’orientation des actions RH.

Cette table ronde propose une analyse de la responsabilité des managers et des
directions des ressources humaines dans la prévention des risques psychosociaux et la
promotion du bien-être des collaborateurs. Les échanges permettront d’identifier les
leviers d’action, les zones de vigilance et les conditions de coopération entre
management et RH pour agir de manière cohérente.

10h20-11h20 

SANTÉ MENTALE AU TRAVAIL, DE QUOI PARLE-T-ON ?SANTÉ MENTALE AU TRAVAIL, DE QUOI PARLE-T-ON ?1er 1er 
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TABLE RONDE « REGARD CROISÉ SUR LA RESPONSABILITÉ
DES MANAGERS ET DES DRH RELATIVEMENT A LA SANTÉ
MENTALE ET AU BIEN-ÊTRE DES COLLABORATEURS »

11h20-12h20 

Lieu – grand auditorium du centre 87 NDC
87, rue Notre Dame des Champs Paris 6  ème
Lieu – grand auditorium du centre 87 NDC
87, rue Notre Dame des Champs Paris 6  ème
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9h15-9h45 
Accueil des participants et présentation du séminaire M1 GRH
Mazarine PEREZ-SUAU, Présidente du Cap’RH et Quentin LEFEBVRE, Maître de
conférences en sciences de gestion au Ciffop

9h45-10h15 

Animateur : François GALLINARI (Maître de conférences, Université de Tours)
Hervé BAUDELOCQUE (directeur médical et de la prévention Efficience Santé au Travail, médecin
coordinateur) 
Christophe FERVEUR (psychologue clinicien (FSEF), psychanalyste (SPP), vice-président du Réseau
de soins psychiatriques et psychologiques pour les étudiants) 
Patrick MOYNOT (chercheur associé à l’Institut de Psychodynamique du Travail, Managing
Director Smith&Son) 
Stéphane NOIREL (Officier de la Gendarmerie Nationale, psychologue des armées affecté à la
mission des hauts potentiels de la Gendarmerie Nationale)

Animatrice : Mazarine PEREZ-SUAU (Présidente du Cap RH) 
Clément DURET (médecin du travail, responsable du service des pathologies professionnelles -
Garches – APHP, directeur médical Holicare) 
Juliette PFEIFFER (responsable RSE EMEA Louis Vuitton - Médiatrice du CMFM) 
Thibaut FLEURY (Directeur Général d’Efficience & Kerea) 

12h30-13h30 

PAUSE REPAS 

SUITE DU PROGRAMME

Ouverture du séminaire par la Présidence de l’Université Paris-Panthéon-
Assas
Stéphane BRACONNIER, Président de l’université et Quentin EPRON, Vice-
Président en charge de la vie étudiante 



Cette table ronde vise à dépasser une approche exclusivement individuelle du
bien-être au travail pour en explorer la dimension collective. Elle interroge les
responsabilités respectives des employeurs, des managers et des directions
des ressources humaines, tout en soulignant le rôle des collaborateurs eux-
mêmes en tant qu’acteurs de leurs conditions de travail et de leur équilibre
professionnel.

TABLE RONDE INTERACTIVE « LE BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL,
L’AFFAIRE DE TOUS »
TABLE RONDE INTERACTIVE « LE BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL,
L’AFFAIRE DE TOUS »

14h30-15h30 

4e 4e 
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Animatrice : Mazarine Perez Suau (Presidente du Cap RH) 
Adrien CHIGNARD (Psychologue du travail)
Cécile RIBOT (DRH Servier France)
Philippe VIVIEN  (Maître de conférences associé au Ciffop)

Marc VOISIN de Label Scène 

PRÉSENTATION DU MANAGOMÈTRE 

15h30-16h

16h-16h30 

5e5e

6e6e INTRODUCTION DE LA JOURNÉE 2 DU SÉMINAIREINTRODUCTION DE LA JOURNÉE 2 DU SÉMINAIRE

FIN DE LA PREMIERE JOURNÉE

16h30-17h

7e7e CLÔTURE DE LA PREMIERE JOURNÉECLÔTURE DE LA PREMIERE JOURNÉE

Marion CHENU (Responsable de l’apprentissage au CIFFOP) 

13h30-14h30 

Cette table ronde explore le cadre légal des risques psychosociaux et les enjeux
RH associés. Elle traite de la conformité, de la responsabilité et du pilotage
opérationnel des dispositifs de prévention mis en oeuvre en entreprise, et
questionne l’accompagnement des RH.

François GALLINARI (Maître de conférences, Université de Tours) 
Olivier LEFEBVRE (Secrétaire Fédéral FO Métaux)

TABLE RONDE « RESPONSABILITÉ ET RÉGLEMENTATION
DANS LES ENTREPRISES ET LES ORGANISATIONS EN
MATIÈRE DE PRÉVENTION ET DE GESTION DES RISQUES
PSYCHOSOCIAUX »

TABLE RONDE « RESPONSABILITÉ ET RÉGLEMENTATION
DANS LES ENTREPRISES ET LES ORGANISATIONS EN
MATIÈRE DE PRÉVENTION ET DE GESTION DES RISQUES
PSYCHOSOCIAUX »

3e3e

Présentation d’un outil de réflexion pour analyser des situations et des
relations de management.

Lieu – grand auditorium du centre 87 NDC
87, rue Notre Dame des Champs Paris 6  ème
Lieu – grand auditorium du centre 87 NDC
87, rue Notre Dame des Champs Paris 6  ème

Collecte des mots marquants de la journée, retenus par les étudiants Sé
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Présentation des participants extérieurs 

SYNTHÈSE COLLECTIVE DE LA VEILLE & ORGANISATION DES
GROUPES MIXTES PAR MARC VOISIN
SYNTHÈSE COLLECTIVE DE LA VEILLE & ORGANISATION DES
GROUPES MIXTES PAR MARC VOISIN

9h00-10h 

1er1er27
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TRAVAIL EN GROUPES DANS LES DIFFÉRENTES SALLES

10h-12h30 

13h30-16h30 

3e3e

Angélina ARMANDY (Chargée d'accompagnement individuel et collectif à la
DRH du CNAM) 
Philippe VIVIEN (Maître de Conférences Associé au Ciffop) 
Intervenant 3

TRAVAIL EN GROUPES DANS LES DIFFÉRENTES SALLESTRAVAIL EN GROUPES DANS LES DIFFÉRENTES SALLES

FIN DE LA SECONDE JOURNÉE

RESTITUTION FINALE EN AMPHI 1

15h30-16h30 

16h30-17h 

4e4e

5e5e MOT DE CLÔTURE PAR LES ORGANISATEURS DU
SEMINAIRE 
MOT DE CLÔTURE PAR LES ORGANISATEURS DU
SEMINAIRE 

12h30-13h30 

PAUSE REPAS 

Mazarine PEREZ-SUAU (Présidente du Cap’RH) : 
Quentin LEFEBVRE  (Maître de conférences en sciences de gestion) 

Lieu – Maison des Sciences de gestion
1, rue Guy de la Brosse Paris 5  ème

Lieu – Maison des Sciences de gestion
1, rue Guy de la Brosse Paris 5  ème

Exercices de prise de parole & création de saynètes.

Suite de la création de saynètes.
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